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GESTAO 2025 - 2028

MAPA DE RISCOS
IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

A contratagdo visa atender as demandas pertinentes a agenda de contratacbes de servicos em
conformidade com o objetivo de atender as requisiches geradas pelo PGC/PAC, acatando as
demandas das unidades administrativas, conforme registrado no documento de formalizagdo da
demanda no que se refere aquisicdo de servicos de retifica dos veiculos, tratores e maquinas pesadas
do municipio, uma vez que estes servicos sdo imprescindiveis para a complementacdo do
atendimento das acbes do Municipio.

+  Etapal: Planejamento da contratacéo e selecdo do fornecedor para aquisi¢ao dos servicos
de retifica nos veiculos, tratores e maquinas pesadas do municipio, para atendimento das
necessidades da Prefeitura Municipal de Francisco Santos —PI, e das suas Secretarias Municipalis.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor
Gestédo do Contrato

RISCO 01
Atraso na tramitacdo do procedimento licitatorio (fase preparatoria).
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Causa

Quadro reduzido de servidores nas unidades deste Municipio envolvidos na tramitacdo do
procedimento licitatorio.

Afastamentos/férias de servidores lotados nas referidas unidades.

Cumprimento de diligéncias que se mostrarem necessarias ao longo da tramitacdo do
procedimento licitatorio.

Divergéncias de entendimento entre as unidades deste Municipio envolvidos nacontratacéo.
Impugnaces e recursos apresentados pelos licitantes.

Orcamentos, documentos de habilitacdo apresentados pelos licitantes com prazo devalidade
expirados.

Consequéncia
Impossibilidade de conclusdo do procedimento licitatorio e de celebracao do contrato.

Dano
Falta do fornecimento ou do servico.
Acdo Preventiva Responsavel
Planejamento e propositura da contratacdo em tempo habil.
Negociar com a area administrativa do Municipio priorizacdo na analise |Equipe de
dos processos de contratagoes. planejamento/  Setor

Manter contato com todos os setores envolvidos no processo da |de LicitagOes.
contratagéo para alinhamento.

Acéo de Contingéncia Responsavel
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Solicitagdo para prorrogar por mais um periodo o fornecimento dos |Equipe de
lanches dos servidores quando for tecnicamente viavel. planejamento/ Setor de
Compra direta de produtos essenciais. Licitaces.
RISCO 02
Licitacdo/Cotacdo Deserta.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Causa

Baixo valor de 1 (um) ou mais Itens e/ou Grupos.

Exagero de requisitos para definicdo do objeto (excesso de exigéncias para garantir a melhor
contratacdo possivel

Consequéncia

Licitacdo deserta ou fracassada.

Dano
Trata-se de risco atinente ao desinteresse do mercado pelo objeto a ser licitado, ou seja,
nenhuma empresa oferece proposta na licitacao.

Acédo Preventiva Responsavel
Pesquisa de preco junto aos fornecedores, a fim de aprimorar eventuais
falhas na construcdo do TR. Equipe de
Reavaliar a estimativa de precos, a fim de verificar a defasagem do preco [planejamento.
mMAaximo a ser aceito para a aquisicao.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Repeticdo do certame ou contratacdo direta, na forma do artigo 75,
inciso 11, da Lei Federal n°® 14.133/2021, se o certame, justificadamente, |Prefeito Municipal.
ndo puder ser repetido sem prejuizo para a Administracao.

RISCO 03
Auséncia de interessados na licitagdo como um todo ou em algum/alguns dos lotes do certame.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Causa

Baixo valor de 1 (um) ou mais Itens e/ou Grupos.

Exagero de requisitos para definicdo do objeto (excesso de exigéncias para garantir a melhor
contratacdo possivel

Consequéncia

Licitacdo deserta ou fracassada.

Dano

Falta do fornecimento ou do servico.

Acdo Preventiva Responsavel
Planejar com antecedéncia o calendario de eventos que sera realizado
pela unidade em conformidade com a agenda das aquisicoes.
As unidades solicitantes deverdo planejar com muito zelo as quantidadesa
serem solicitadas visando a economicidade.
Realizacdo de pesquisa de precos ampla.

Equipe de
planejamento.
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Acéo de Contingéncia

Responsavel

Repeticdo do certame ou contratagdo direta, na forma do artigo 75,
inciso 11, da Lei Federal n°® 14.133/2021, se o certame, justificadamente,
ndo puder ser repetido sem prejuizo para a Administracéo.

Prefeito Municipal.

RISCO 04

Valor estimado da contratacdo ndo refletir a realidade do mercado.

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Causa

fornecedores consultados.

Inflagdo de alimentos.

Apresentacdo de orgcamentos com valores distorcidos (para mais ou para menos), por parte dos

Painel de pre¢os com valores muito defasados ou diferentes do mercado de Francisco Santos/Pl

Consequéncia

Licitacdo deserta ou fracassada.

Os requisitos para definicdo do objeto a serem estabelecidos no TR se
basearam em modelos de negdcio existentes.

Dano
Falta do fornecimento ou do servigo.
Acédo Preventiva Responsavel
Anélise critica dos precos obtidos, com a desconsideracdo dos valores
que se apresentarem excessivos e/ou inexequiveis. Equipe de

planejamento.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Repeticdo do certame ou contratacdo direta, na forma do artigo 75, inciso
I, da Lei Federal n® 14.133/2021, se o certame, justificadamente, nao
puder ser repetido sem prejuizo para a Administracao.

Prefeito Municipal.

RISCO 05

Quantitativos estimados insuficientes para atender as demandas ao longo de 2024.

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Causa

Apresentacdo de estimativas com valores distorcidos (para mais ou para
areas demandantes.
Demandas inesperadas.

menos), por parte das

Consequéncia

Demandas ndo atendidas ou desnecessarias.

Dano

Falta do fornecimento ou do servico.

Acdo Preventiva

Responsavel

Andlise critica das quantidades estimadas e acréscimo de margem de
seguranca dos itens que serdo por REGISTRO DE PRECOS

Setor Requisitante.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Solicitacdo de aditivo nas atas e contratos.

Gestor da Ata.
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RISCO 06
Fornecedores amadores participando da licitacao.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Causa

Atratividade do certame em razé&o do valor.
Especificagbes dos produtos e dos servigos insuficientes.

Consequéncia

Licitacdo deserta ou fracassada.

Dano

Falta do fornecimento ou do servico.

Acéo Preventiva Responsavel
Focar na especificacdo dos critérios de qualificacdo técnica no edital. Equipe de
Os requisitos para definicdo do objeto estabelecidos no TR se basearam |Planejamento da
em modelos de negdcio existentes. Contratacéo.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Repeticdo do certame ou contratacdo direta, na forma do artigo 75,
inciso 11, da Lei Federal n°® 14.133/2021, se o certame, justificadamente,
ndo puder ser repetido sem prejuizo para a Administracéo.

Prefeito Municipal.
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+ Etapa 2: Planejamento da gestao contratual para aquisi¢do de aquisi¢cdo dos servicos de
retifica dos veiculos, tratores e maquinas pesadas do municipio, para atendimento das
necessidades da Prefeitura Municipal de Francisco Santos — PI, e das suas Secretarias Municipais.

FASE DE EXECUGCAO

Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
X Gestéo do Contrato

RISCO 01

Material fornecidos com baixa qualidade.

Causa
Alta rotatividade de méo de- obra da contratada. Material
de produtos e/ou servicos de baixa qualidade.
Problemas na oferta de matérias primas e determinadas marcas no mercado.
Fiscais técnicos/setoriais pouco qualificados.
Consequéncia
Insatisfagdo das areas demandantes do Municipio.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Inexecucdo parcial do contrato.
Acdo Preventiva Responsavel
Treinamento dos fiscais setoriais com rotinas de fiscalizacéo rigorosa de
conferéncia dos produtos, mantendo registro ordenado das mesmas.
-Reunido para notificagdo da Contratada. Equipe de
Instrumentos de Controle para Melhoria Contratual. Planejamento.
Clausula de san¢des bem redigidas no Edital.
Possibilidade de troca de material previsto no edital.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Troca imediata dos material, apds notificacdo formal pelo Municipio.
Pagamento de multas contratuais.

- . L Contratada.

Custear compras emergenciais realizadas pelo Municipio em caso de
fornecimento sem qualidade ou fora da especificagéo.

RISCO 02
Atraso na entrega dos produtos.
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Causa

Eventos imprevistos.

Descumprimento da contratada.

Fiscais técnicos/setoriais pouco qualificados.
Consequéncia
Insatisfacdo das areas demandantes do Municipio

Dano

Inexecugéo parcial do contrato.
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Acao Preventiva Responsavel

Aplicacdo de multa moratoria.

Reunido para notificacdo da Contratada.
Instrumentos de Controle para Melhoria Contratual.
Clausula de san¢6es bem redigidas no Edital.

Autoridade Competente

Acéo de Contingéncia Responsavel

Custear compras emergenciais realizadas pelo Municipio em caso de falta

: Autoridade Competente
no fornecimento.

RISCO 03
Faléncia, insolvéncia da Contratada.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Problemas de gestéo interno da contratada.
Aplicacdo de sancOes desproporcional.
Causa

Problemas de gestdo interno da contratada.
Aplicacdo de sangdes desproporcionais.

Consequéncia

Rescisdo contratual.

Dano
Descontinuidade da aquisicdo dos materiais e/ou servicos.
Acéo Preventiva Responsavel
Reunido para notificacdo da Contratada.
Instrumentos de Controle para Melhoria Contratual.
Clausula de san¢des bem redigidas no Edital.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Rescisao contratual. Autoridade Competente
Chamar proximo licitante, atendida a ordem de classificacdo e aceitas ase Contratada.
mesmas condicOes oferecidas ao licitante vencedor.

Solicitante e Equipe de
Planejamento.

RISCO 04
Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Causa

Problemas de gestdo interno da contratada.
Estabelecimento de san¢des desproporcionais a desconformidade causada pelas contratadas.
Inflacéo.

Consequéncia
Prazo insuficiente para realizar nova licitacao.
Dano
Descontinuidade da aquisicédo dos materiais e/ou servicos.
Acéo Preventiva Responsavel
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Clausula de sanc6es bem redigidas no Edital. Autoridade Competente.
Clausula de reviséo de precos nos contratos.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Reequilibrio econémico.
Chamar préximo licitante, atendida a ordem de classificagdo e aceitas as
mesmas condicOes oferecidas ao licitante vencedor.

Autoridade Competente.

RISCO 05
Vencedor do certame ndo assinar o contrato.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Causa

Ma conduta dos profissionais contratados do fornecimento da aquisicdo dos materiais e/ou
Servicos no manuseio dos materiais.

Acidentes.

Roubos.

Consequéncia
N&o aquisicdo dos materiais e/ou ndo execucéo do servico.
Dano

Situacdo que se apresenta apos a finalizacao do pregédo eletrénico emque o licitante € convocado para
assinar o contrato, mas ndo se manifesta ou nega.

Acéo Preventiva Responsavel
Manter contato com a empresa antes de finalizar o certame.
Verificar historico de contratacbes preteritas, a fim de verificar a
ocorréncia de situacdo analoga.
Providenciar todos os acessos ao processo, ensinando e informando a
empresa de todos os procedimentos que devem ser adotados.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Autoridade Competente)|

Republicar o Edital.

Verificar a existéncia de ARP disponivel para adesao. Contratada

RISCO 06
Problemas nos materiais apds o recebimento.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Causa

Ma conduta dos profissionais contratados do fornecimento da aquisi¢cdo dos materiais e/ouservicos
no manuseio dos materiais.

Acidentes.

Roubos.

Consequéncia

Acionar a contratada para a solugédo do problema.
Aplicar Puni¢c6es quando for o caso.

Dano
Indisponibilidade momentanea dos equipamentos.
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Acéo Preventiva Responsavel

Exigir em edital documentos garantia para os materiais fornecidos. Autoridade Competente
Estabelecer em edital glosas e sangdes em caso de descumprimento das P '

garantias.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Acionar a contratada para a solugéo do problema. Equipe de Gestdo do
Contrato.

Aplicar Punigdes quando for o caso.

Responsavel pela elaboracao do mapa de riscos:
Certifico, para os devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E

ADMINISTRACAOGERAL — SEGOV, é o responsavel pela elaboracdo do Mapa de Riscos da
presente contratacdo, com o auxilio, devido ao interesse na situacdo, das demais secretarias com

veiculos estabelecidos no termo de referéncia.

Francisco Santos — PI, 19 de fevereiro de 2026.
Assinado de forma digital

RAMON CARLOS DE por RAMON CARLOS DE

SOUSA:0418174431 SOUSA:04181744310
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RAMON CARLOS DE SOUSA
Técnico da Secretaria Municipal de Governo
CPF n° 041.817.443-10 — Matricula: 000649

LIVIA RODRIGUES DOS Assinado de forma digital por LIVIA
RODRIGUES DOS SANTOS

SANTOS CARVALHO:90393872300

CARVALHQO:90393872300 Dados: 2026.02.19 10:50:06 -03'00'
LIVIA RODRIGUES DOS SANTOS CARVALHO

Secretaria Municipal de Governo e Administracdo Geral
903.938.723-00 — Matricula: 000082
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